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Fragmentação comercial e regulatória da América
do Norte

USMCA, regras de origem, tarifas e risco para cadeias produtivas integradas

Relatório BDA 001 | 31 de agosto de 2026

Tese central
Estados Unidos, Canadá e México continuam economicamente interdependentes, mas a integração comercial passou a ser
usada com mais frequência como instrumento de barganha política. Tarifas, regras de origem, segurança energética, minerais
críticos e fluxos migratórios ampliam a incerteza para empresas que operam nos três mercados.

Quatro conclusões para quem decide
• A tendência mais provável é a continuidade da integração, acompanhada de maior custo de conformidade e interferência política

— não uma ruptura imediata.

• A exposição não depende apenas da alíquota: classificação fiscal, documentação de origem, interpretação aduaneira, medidas
antidumping e conteúdo regional também importam.

• Automotivo, energia, aço, alimentos, tecnologia e minerais críticos permanecem entre os setores mais sensíveis.

• Empresas mais resilientes combinam rastreabilidade, fornecedores alternativos, contratos adaptáveis e um mapa de exposição
por país, produto e rota.

Os cenários abaixo são avaliações analíticas qualitativas, não previsões determinísticas.
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Cenários, indicadores e relatório completo

Cenário O que acontece Sinais a observar

A — Linha de
continuidade

A integração é preservada, mas negociações, exceções setoriais e
medidas administrativas tornam a América do Norte mais
regionalizada e menos previsível.

Interpretações do USMCA/CUSMA/T-MEC; listas tarifárias;
decisões de origem; prazos aduaneiros; novos investimentos
regionais.

B — Escala de risco Tarifas amplas, retaliação ou controles sobre energia, minerais ou
tecnologia aceleram o redirecionamento de cadeias e pressionam
margens, investimentos e câmbio.

Tarifas sem transição; retaliação; enfraquecimento de
consultas; controles de exportação; ruptura simultânea
comercial e migratória.

Indicadores para acompanhar
• novas listas tarifárias e decisões de classificação/origem

• tempo de fronteira, custo de seguro e disponibilidade de transporte

• regras de conteúdo local e controles sobre tecnologia ou minerais críticos

• anúncios industriais no México, Canadá e Estados Unidos

Quer a análise completa?
O relatório completo desenvolve as evidências, a matriz de riscos, os cenários, os indicadores e o quadro de decisão.

Conheça o relatório completo na Loja →
Para receber novas análises sobre política, economia e risco nas Américas, assine a newsletter do Bom Dia América.

Este resumo é informativo e não constitui recomendação de investimento nem aconselhamento jurídico, aduaneiro, tributário ou de sanções.

Fonte: Relatório de Inteligência Geopolítica e Factual — edição inaugural. Data e fatos conjunturais devem ser reconfirmados em fontes oficiais.

https://bomdiaamericablog.com/produto/relatorio-de-inteligencia-geopolitica-e-factual/

